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Directeur d’Exploitation 

Compétences 
• Création de structures (filiales & agences) 
• Direction de projets Grands Travaux 
• Expertise Bâtiment - Génie Civil & Maritime 

• Management Opérationnel 
• Gestion de situations de crises 
• Langue : Anglais (courant) 

Expérience 
 
 DEPUIS 02/2021  
AVOM Consulting / Missions de management de transition & Missions 
d’Expertises Bâtiment & Génie Civil et Maritime 
 

- Mission de restructuration d’une entreprise de services réseaux télécommunications en tant que Directeur des 
Opérations (20 salariés sur différents grands projets Réseaux FTTH) 

- Mission de remplacement du Délégué Régional Nouvelle Aquitaine de QUALIBAT (17 salariés – 3 agences) 
- Mission de Direction des Opérations au sein d’un groupe de BTP pour préparer et réaliser la phase de « retournement » 

d’une filiale spécialisée en charpente & couverture et pose de solutions photovoltaïques (50 salariés)  
- Mission de Direction Opérationnelle Travaux au sein d’une entreprise spécialisée dans les CFO/CFA ; photovoltaïque et 

réseaux. Société sous mandat ad-hoc (90 salariés sur 5 agences) 
- Depuis 2021, en sus des missions de management de transition, réalisation de missions d’expertises au profit d’assurés 

(particuliers & collectivités) sur dommages dans le domaine de la construction et du génie civil & maritime 
 
 

01/2018 – 01/2021 
NGE / Directeur Multi-projets 
Rattaché à la filiale réseaux – 600 personnes – CA 2019 = 250 M€ 

- Appui à l’exécution de plusieurs contrats de constructions de réseaux fibre optique (Alsace, Hérault, Essonne, Corrèze, 
Var, …) 

- Encadrement direct de 180 collaborateurs 
- Traitement des situations de crises en termes de production avec les structures clientes (retards chantiers & 

réclamations) 
- Création et mise en place de programmes de formations techniciens avec partenaires étatiques et privés 
- Création de Centres de Travaux Exploitation et Maintenance de réseaux (Est & Sud Est) 

 
 
 
2017 - 2018 
SCOPELEC / Directeur Opérationnel Travaux Sud Est 
Entreprise de travaux réseaux de télécommunications et courants faibles – 380 personnes sur filiale Sud est– CA Zone = 42 M€ 

- Mission de management de transition suite à reprise du contrôle de la filiale par l’actionnaire  
- Gestion humaine, technique et financière de 4 centres de travaux 
- Gestion d’un contrat ICTR (Mandataire) et de contrats FTTH 
- Gestion de l’activité génie civil Télécom & Enedis 
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2015-2017 
ETE Reseaux / Directeur Structures Travaux 
 Entreprise de travaux réseaux de télécommunications et courants faibles – 450 personnes sur filiale Sud – CA Zone = 46 M€ 

- Gestion humaine, technique et financière de 2 centres de travaux 
- Gestion d’un contrat ICTR (mandataire) et de contrats FTTH 
- Gestion de l’activité génie civil 

 
2009-2015 
VINCI Construction Grands Projets/ Directeur Général de filiale 
Entreprise de travaux et services parapétroliers – 1100 personnes – CA = 824 M€ 

- Création de la filiale Intégrité et Sûreté des Installations (20 collaborateurs) 
- Expertise technique en sûreté des canalisations et réservoirs 
- Gestion humaine, financière et développement commercial de la structure 
- Co responsable Sûreté du groupe (création et mise en œuvre de plans de sûreté des personnels et installations) 

 
2006-2009 
ITENA / Directeur Opérationnel 
Entreprise d’ingénierie spécialisée Nucléaire – 85 personnes – CA = 5,8 M€ 

- Participation à la cession intra groupe  
- Re structuration intégrale de l’entreprise (humaine, financière) 
- Développement commercial hors groupe 

 
 
1989-2006 
Marine Nationale / Officier Supérieur 
Commandos de Marine 

- Encadrement d’équipes pluri disciplinaires 
- Participation à diverses opérations en territoires extérieurs 
- Gestion de situations de crises 
- En réserve de niveau 1 du COS à l’issue de ma période d’active 

Formations & Certifications 
1992 
École Militaire de la Flotte / Spécialisation Génie Maritime 
1987 
Baccalauréat F1 / Construction mécanique 
 

- Expertise Bâtiment - OFIB  
- GIES 1 & 2, ATEX 
- Certificat Stratégie CFRS 
- Certificat Gestion de Crises EOGN 
- Soutien Logistique intégré 

Intérêts 
Missions d’Expertise en Sûreté Humaine et Patrimoniale 

Participation active à la ré insertion de personnels militaires ayant subis des chocs traumatiques 


